Implementacao do

planejamento e
monitoramento



FEtapas do PA:

estabelecimento de politicas (direcoes gerais:
metas, prioridades, metodos, organizacao)

) definicao de 2
objetivos + alvos

coleta de analise
dados dos dados

DIAGNOSTICO

potencialidades situagdo no
e fragilidades tempo/ espaco

cenarios >

PROGNOSTICO

identificagao avaliacao de estabelecimento
de alternativas alternativas de prioridades

IMPLEMENTAGAO

g selecdo de
alternativas

alocacao de avaliacao de

conflitos e riscos

l DECISAO

FECUrsos




Implementacao:

"A implementacao se refere ao processo de conversao dos
recursos (tais como materiais, tecnologias e fundos) em bens
e servicos que promovam mudancas positivas na qualidade
de vida dos grupos beneficiados." (Honadle)

Implementacao = tornar o plano operacional = execucao

N 7
—

Administradores — trabalho politico: abrir caminhos

DUrante a implementacan: ENfOgUE NASI aGOES
ENfOgUE NO BLCAMENLO




Implementacao:

Para que as acoes acontecam:
([ organizar recursos
Planejador deve { mobilizar recursos
gerenciar recursos

clareza sobre fungcoes/ acdoes — boa lideranca
equipe entrosada

Sao necessarios: recursos disponiveis

saber avaliar e manejar recursos

comunicacao efetiva ¢/ governo

participacao da comunidade afetada/ interessada

Participacao da sociedade e fundamental p/ sucesso!!




Falhas na implementacao:

desconsideracao das atividades de implementacao no
planejamento
< desorganizacao entre envolvidos — governo!

Causas: planos ndo realistas
falta de recursos
falta de coordenacao entre etapas do plano e recursos




Técnicas p/ facilitar a implementacao:

e PBS (project breakdown structure) = arvore hierarquica c/ estrutura conceitual

do plano/ projeto, dividido em partesc lista os produtos finais do
plano/ projetos (outputs)
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Técnicas p/ facilitar a implementacao:

PBS (project breakdown structure)

barras de Gantt (grafico de barras horizontais) = PBS + tempo (duragao em
dias, meses, etc ou homem/hora)
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Figure 5. A bar (or Gantt) chart for project implementation




écnicas p/ facilitar a implementacao:

PBS (project breakdown structure)

barras de Gantt (grafico de barras horizontais) = PBS + tempo (duracao
em dias, meses, etc ou homem/hora)
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Técnicas p/ facilitar a implementacao:

graficos de "marcos" = eventos-chave, checkpoints
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Técnicas p/ facilitar a implementacao:

PBS (project breakdown structure)

barras de Gantt (grafico de barras horizontais)

graficos de "marcos"

técnicas de rede e fluxogramas = interagoes entre atividades (setas) e
eventos (circulos): comeco e fim
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Figure 6. Evolution of a bar chart to a milestone chart and to network diagrams.
(Source: Goodman and Love. 1980. p. 143, reproduced with permission)




Técnicas p/ facilitar a implementacao:

PBS (project breakdown structure)

barras de Gantt (grafico de barras horizontais)

graficos de "marcos"

técnicas de rede e fluxogramas = interacdes entre eventos: comeco e fim
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Técnicas p/ facilitar a implementacao:

técnicas de rede e fluxogramas em programas computacionais:

O Activity ,F;\r(:et?\ej?t iir;g _Cl_)i?rt]i EZnistic E/ilﬁzfy _Ii_?rsnseimistic
A none 1 2 3
B none 4 5 7
C A 1 1 2
D A 9 10 12
E B 2 3 5
F D.E 1 6 7
G CF 7 8 10




Técnicas p/ facilitar a implementacao:

PBS (project breakdown structure)
barras de Gantt (grafico de barras horizontais)

graficos de "marcos"
técnicas de rede e fluxogramas = interacdes entre eventos: comecgo e fim

dg. sistemas de implementacao = varias
técnicas + reunioes e relatorios mensais




FEtapas do PA:

estabelecimento de politicas (direcoes gerais:
metas, prioridades, metodos, organizacao)

> definicao de 2
= objetivos + alvos
GESTAO

. coleta de analise
avaliacao de dados dos dados
<> resultados .S
)

MONITORAMENTO

DIAGNOSTICO Kt

potencialidades situacao no
e fragilidades tempo/ espaco

g cenarios &

avaliacao de
resultados

IMPLEMENTAGAO

4

PROGNOSTICO

identificagao avaliacao de estabelecimento
de alternativas alternativas de prioridades

g selecdo de
alternativas

alocacao de avaliacao de

conflitos e riscos
l DECISAO

FECUrsos




Gestao e Monitoramento ambiental:

Almeida et al. (1993): "O Planejamento € um

processo continuado na Gestao”




O QUE E GESTAO ?

Atuar e tomar decisoes sobre processos administrativos. Envolve:

Definir objetivos, metas, normas,
atividades e recursos

- Planejamento

v

-Organizacao Partilhar responsabilidades e recursos

-Lideranca >  Trabalhar com pessoas
. Execucio > Reall_za~r as atlv_ldades dentro das
condicoes previstas
Verificar a eficiéncia e eficacia das
- Controle >

atividades em execucao e indicar
alteracoes




O QUE E GESTAO PARA UNIDADES DE CONSERVACAQ?

eGarantir a integridade dos processos naturais
econtrolar, monitorar e manejar areas protegidas
eorientar as interacdoes homem-natureza

efomentar a formacao de redes conectivas

Estratégias, instrumentos e
proteger e melhorar a gqualidade habilidade para solucionar
do meio e de vida dorhomem pressoes, impactos, conflitos e
demandas

! |




O QUE E GESTAO PARA UNIDADES DE CONSERVACAQ?

Aspectos Sociais e
culturais

Impactos
comunitarios

Forcas de mercado
Pressao publica
Colaboracao

Economia

/ Sociedade civil \

Industria

Associacoes comerciais
Proprietarios de terra
Instituicoes financeiras

Comunidade
Liderancas
Grupos de vizinhanca

Envolvimento publico
Pressoes politicas
Colaboracao

Paisagem protegida Estado

Governo local,
regional, estadual,
federal

A

A 4

Executivo, legislativo e
judiciario

Planejamentos setoriais

Sistemas particulares de administracao
Regulamentacao legal

Colaboracao

(Barrow, 1999 e Randolph, 2004, modificados)



Implementacao da UC

e Cada unidade de conservacao tera o seu Conselho, com participacao local.

e Num Mosaico, havera os Conselhos individuais (de cada UC) e um Conselho

Geral. - : -
implantacao do Conselho Gestor:
consultivo/ deliberativo™*
partl,(;:?agao discussao e construgao participativa
pUDJICE - do Plano de Manejo

representacao
paritaria de ZONEAMENTO AMBIENTAL

orgaos publicos e + .
da sociedade civil PLANOS DE ACAO

* De acordo c/ a Categoria/ Referéncia SNUC




Implementacao da UC

e Cada unidade de conservacao tera o seu Conselho, com participacao local.

e Num Mosaico, havera os Conselhos individuais (de cada UC) e um Conselho
Geral. -

implantacao do Conselho Gestor:

consultivo/ deliberativo™®

$

* Conforme a categoria SNUC

part'f;ﬁagao discuss&o e construcdo participativa
publica _ do Plano de Manejo

representacao
ZONEAMENTO AMBIENTAL
+
PLANOS DE AGCAO

<

paritaria de
orgaos publicos e
da sociedade civil

(aprovar) € promover a
implantacao do Plano de Manejo




Atribuicoes dos Conselhos Gestores:

Decreto n° 4.340 (22/08/2002):

elaborar o regimento interno da UC;

acompanhar a elaboracao, implementacao e revisao do Plano de Manejo da UC,
garantindo o seu carater participativo;

buscar a integracao da UC com demais UCs e seu entorno;

promover a compatibilizacao dos interesses da UC e dos diversos segmentos
sociais relacionados;

avaliar o orcamento da unidade em relagcao aos objetivos da UC;

Opinar (no caso de conselho consultivo) ou ratificar (no caso de conselho
deliberativo) a contratacao e os dispositivos do termo de parceria com OSCIP,
na hipotese de gestao compartilhada da UC;

acompanhar a gestao por OSCIP e tomar providéncias necessarias;

manifestar-se sobre atividade causadora de impacto na UC, em sua zona de
amortecimento, mosaicos ou corredores ecoldgicos; e

propor diretrizes e agdes para compatibilizar, integrar e otimizar a relacao com
a populacao do entorno ou do interior da unidade, conforme o caso.



http://uc.socioambiental.org/sites/uc.socioambiental.org/files/Decreto Federal 4340 de 22ago2002_1.pdf

O SNUC exige a conselhos deliberativos para Resex, RDS e Reserva da Biosfera e
conselhos consultivos para as UCs de Protecao Integral, Flona e Mosaico de UCs.

Segundo o ICMBio, as APAs devem ter conselhos consultivos.

Alguns estados tém especificacao prépria para o tipo de conselho para algumas
categorias de UC.

Conselhos de
Unidades de Conservacao

Roberto Palmieri
Adalberto Verissima




Monitoramento ambiental:

Monitoramento = acompanhamento, coleta de dados, avaliagao, correcao de curso

Objetivos:
m detectar mudancas com o tempo
m verificar eficacia e eficiéncia de acoes de manejo - indicar alteracoes?




Monitoramento ambiental:

Monitoramento = acompanhamento, coleta de dados, avaliagao, correcao de curso

Objetivos:
m detectar mudancas com o tempo
m verificar eficacia de acdoes de manejo

Como?
m avaliacoes peridodicas de parametros =————s

Auditorias
Planilhas de controle
Plano de monitoramento

Reajustes ou novas propostas de manejo

Avaliacdo de perigo e risco




Monitoramento ambiental:

Monitoramento = acompanhamento, coleta de dados, avaliagao, correcao de curso

Objetivos:
m detectar mudancas com o tempo
m verificar eficacia de acdoes de manejo

Como?
m avaliacoes peridodicas de parametros

Que parametros? Indicadores:
m composicao especifica (riqueza, espécies chave,
especies raras/ ameacadas) )
demograficos (ex.: estrutura etaria, taxas, etc)
ecofisiologicos (ex.: balango de CO, vigor)
espaciais (ex.: mapeamentos: distribuicao)
estrutura de metapopulacoes (ex.: dispersao, fluxos, etc)
processos: producao, decomposicao, balanco de agua/ gases.

tendéncia de
estabilidade,

crescimento
ou declinio




Monitoramento ambiental:

Técnicas e instrumentos:
aerofotogrametria/imagens remotas
medicoes quantitativas (contagem, indices)
medicoes qualitativas (questionarios, observacao participativa)
comparacdoes com modelos, simulacoes
mapeamentos dinamicos




Monitoramento ambiental:

ABORDAGEM ATUAL:

m Manejo adaptativo = aprender fazendo

aprender — fazer — monitorar — avaliar — aprender — mudar — fazer ...

m Manejo colaborativo = aceitar/ fomentar a colaboragao da comunidade




Visualizacao de todo o processo de planejamento «
UC (IBAMA, 2002):

; amblentals e
insergéo regional

conhecumento




VIDEO : Gestao Participativa de Unidades de Conservacao da Foz do Rio
Doce

https://www.youtube.com/watch?v=_QCdp1v6cOE




